
7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

7(0$����$&21',&,21$0,(172�'(�6(f$/(6�'(�(175$'$

�����3UREOHPDV�GH�DFRQGLFLRQDPLHQWR�\�DOWHUQDWLYDV
������7LSRV�GH�VHxDOHV
������2SHUDFLRQHV�FRQ�VHxDOHV
������(UURUHV�HQ�HO�DFRQGLFLRQDPLHQWR�GH�VHxDOHV

�����,QWHUID]�FRQ�ORV�VHQVRUHV�DQDOyJLFRV
�����3URFHVDPLHQWR�DQDOyJLFR�GH�VHxDOHV
�����,QWHUID]�FRQ�VHQVRUHV�GLJLWDOHV



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

��� 3UREOHPDV�GH�DFRQGLFLRQDPLHQWR�\�DOWHUQDWLYDV
� /RV� HOHPHQWRV� TXH� FRQHFWDQ� XQ� VLVWHPD� HOHFWUyQLFR� FRQ� VX� HQWRUQR��

VHQVRUHV� \� DFWXDGRUHV�� QR� HVWiQ� SUHYLVWRV�� HQ� JHQHUDO�� SDUD� VHU�
FRQHFWDGRV� GLUHFWDPHQWH� DO� Q~FOHR� GHO� VLVWHPD�� QRUPDOPHQWH� XQ�
SURFHVDGRU�GLJLWDO�

� /DV� HWDSDV� GH� DFRQGLFLRQDPLHQWR� GH� VHxDO� KDFHQ� FRPSDWLEOHV� GLFKDV�
FRQH[LRQHV�

����� 7LSRV�GH�VHxDOHV
� 6HxDOHV�DQDOyJLFDV�\�GLJLWDOHV�

x 6HxDO HV� WRGD�PDJQLWXG� FX\DV�YDULDFLRQHV� OOHYDQ� L QIRUPDFLyQ�
VREUH�XQ�SURFHVR�R�PDJQLWXG�ItVLFD

x 6HxDO� DQDOyJLFD�� VX�PDJQLWXG�YDUtD�GH� IRUPD�FRQWLQXD�HQ�HO�
WLHPSR

x 6HxDO�GLVFUHWD�FRQWLQXD�HQ�HO�WLHPSR��VyOR�SXHGHQ�WRPDU�XQRV�
YDORUHV�FRQFUHWRV

x 6HxDO�FRQWLQXD�GLVFUHWD�HQ�HO�WLHPSR��SXHGHQ�WRPDU�FXDOTXLHU�
YDORU�SHUR�HQ�LQVWDQWHV�GH�WLHPSR�FRQFUHWRV

x 6HxDO� GLJLWDO�� VyOR� WRPDQ� YDORUHV� FRQFUHWRV� HQ� LQVWDQWHV�
GHWHUPLQDGRV�� 6X� DPSOLWXG� YLHQH� GDGD� SRU� XQ� FyGLJR� TXH� VH�
UHSUHVHQWD�ItVLFDPHQWH�PHGLDQWH�VHxDOHV�FRQ�VyOR�GRV�QLYHOHV�GH�
WHQVLyQ��³�´�\�³�´�

x 3RU� H[WHQVLyQ�� VXHOHQ� GHVLJQDUVH� FRPR� GLJLWDOHV� WRGDV� ODV�
VHxDOHV�GH�DPSOLWXG�GLVFUHWD�

� 6HxDOHV�XQLSRODUHV�\�GLIHUHQFLDOHV
x 6HxDOHV� XQLSRODUHV�� VH� PLGHQ� HQWUH� XQ� WHUPLQDO� \� RWUR� GH�

UHIHUHQFLD
x 6HxDOHV� ELSRODUHV� R� GLIHUHQFLDOHV� VH� PLGHQ� HQWUH� GRV�

WHUPLQDOHV�LQGHSHQGLHQWHV GHO�WHUPLQDO�GH�UHIHUHQFLD
x 6L�HO�WHUPLQDO�GH�UHIHUHQFLD�HVWi�FRQHFWDGR�D�WLHUUD��VH�GLFH�TXH�

OD�VHxDO�HV�XQLSRODU��R�GLIHUHQFLDO��SXHVWD�D�WLHUUD
x 6L�HO�WHUPLQDO�GH�UHIHUHQFLD�HV�LQGHSHQGLHQWH�GH�WLHUUD��OD�VHxDO�

VH� GHQRPLQD� XQLSRODU�R� GLIHUHQFLDO�� IORWDQWH�� (Q� HVWH� FDVR��
FXDOTXLHU�WHUPLQDO�VH�SXHGH�FRQHFWDU�D�WLHUUD�VLQ�TXH�VH�DOWHUH�HO�
FLUFXLWR



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

x 6L�HQWUH�HO�WHUPLQDO�GH�UHIHUHQFLD�\�WLHUUD�H[LVWH�XQD�WHQVLyQ��VH�
WUDWD�GH�XQD�VHxDO�XQLSRODU�R�GLIHUHQFLDO�� FRQ�WHQVLyQ�HQ�PRGR�
FRP~Q��(VWi�SURKLELGR�FRQHFWDU�D�WLHUUD�FXDOTXLHU�WHUPLQDO�

x /D� FRPSDWLELOL]DFLyQ� GH� ORV� WHUPLQDOHV� GH� OD� VHxDO� FRQ� ORV�
WHUPLQDOHV� GH� HQWUDGD� GHO� GLVSRVLWLYR� VLJXLHQWH� HV� XQD� GH� ODV�
IXQFLRQHV�GHO�DFRQGLFLRQDPLHQWR�GH�VHxDOHV�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� 6HxDOHV�GH�DOWD�\�EDMD�LPSHGDQFLD
x $O�FRQHFWDU�GRV�HOHPHQWRV�GH�XQ�VLVWHPD�R�ELHQ�VH�GHVHD�TXH�OD�

WHQVLyQ�R�FRUULHQWH�GH�HQWUDGD�GH�XQ�HOHPHQWR�FRLQFLGD�FRQ�OD�
FRUUHVSRQGLHQWH�D� OD�VDOLGD�GHO�HOHPHQWR�SUHFHGHQWH��R�ELHQ�VH�
GHVHD�WUDQVIHULU�OD�Pi[LPD�SRWHQFLD�

x (Q�DPERV�FDVRV�KD\�TXH�DGDSWDU� OD� LPSHGDQFLD��\�HVW D�HV�RWUD�
GH�ODV�IXQFLRQHV�GHO�DFRQGLFLRQDPLHQWR

x 3DUD�HYLWDU�OD�DWHQXDFLyQ�GH�OD�VHxDO��HIHFWR�GH�FDUJD��VL�VH�PLGH�
WHQVLyQ�VH�GHEH�GDU�TXH������
=P�!!��=R�������P� �HQWUDGD����R� �VDOLGD�
9P  ��9R B =PBBBB

=R �=P�

=P�!!��=R�����Æ 9P  ��9R



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

x 3DUD�HYLWDU�OD�DWHQXDFLyQ�GH�OD�VHxDO��VL�VH�PLGH�LQWHQVLGDG��VH�
GHEH�GDU�TXH�
=P�����=R�������P� �HQWUDGD����R� �VDOLGD�
LP  ��LR B =RBBBB

=R �=P�

=P�����=R�����Æ LP  ��LR

x 6L�VH�GHVHD�WUDQVPLWLU�OD�Pi[LPD�SRWHQFLD
VH�SXHGH�FRPSUREDU�TXH���=P  �FRQMXJDGR��=R��

6L�ODV�LPSHGDQFLDV�VRQ�UHVLVWHQFLDV�

P
PR

R

P

P
P 555

9
5
93 �

��

�� �  

� ��
�

PR

PR
R

P

P
55
55YG5

G3
�
� 

6L��3P�HV�Pi[LPD��GHULYDGD�QXOD����5R  �5P



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

����� 2SHUDFLRQHV�FRQ�VHxDOHV
� /DV� RSHUDFLRQHV� FRQ� VHxDOHV� HV� XQD� WDUHD� PX\� FRP~Q� HQ� ORV� 6$'6�

�DPSOLILFDFLyQ��LQWHJUDFLyQ��VXPD� «�
� 2SHUDFLRQHV�FRQ�VHxDOHV�DQDOyJLFDV�

� 6H� FODVLILFDQ� HQ� OLQHDOHV� \� QR� OLQHDOHV�� HV� GHFLU� VL� VH� FXPSOH� HO�
SULQFLSLR� GH� VXSHUSRVLFLyQ� R� QR�� 3ULQFLSLR� GH� VXSHUSRVLFLyQ�� HO�
UHVXOWDGR�GH�DSOLFDU�OD�RSHUDFLyQ�D�OD�VXPD�GH�GRV�VHxDOHV�HV�OD�VXPD�
GH� ODV� VHxDOHV� UHVXOWDQWHV� DO� DSOLFDU� OD� RSHUDFLyQ� D� FDGD� VHxDO� SRU�
VHSDUDGR�

� $OJXQRV� HMHPSORV�� VXPD�� SURGXFWR�� GLYLVLyQ�� SRWHQFLD�� LQWHJUDFLyQ��
GHULYDFLyQ��FRPSDUDFLyQ��UHFRUWH��YDORU�DEVROXWR��YDORU�Pi[LPR��YDORU�
PtQLPR�����



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� 2SHUDFLRQHV�FRQ�VHxDOHV�GLJLWDOHV
� (O�DFRQGLFLRQDPLHQWR�GH�VHxDOHV�GLJLWDOHV�HV�PHQRV�FRP~Q�TXH�HO�GH�

DQDOyJLFDV�� TXH� VRQ� ODV� VHxDOHV� RIUHFLGDV� SRU� OD� PD\RUtD� GH� ORV�
VHQVRUHV�

� 6H�GLVWLQJXHQ�GRV�FODVHV�GH�RSHUDFLRQHV�
R 6REUH� OD� LQIRUPDFLyQ� UHSUHVHQWDGD�SRU� HO� FyGLJR� �D ULWPpWLFDV��

OyJLFDV�� UHJLVWURV�� FRQYHUVLRQHV��� 6H� SXHGHQ� UHDOL]DU� FRQ� XQ�
PLFURSURFHVDGRU�R�FRQ�XQ�HOHPHQWR�HVSHFtILFR

R 6REUH� ORV� SDUiPHWURV� ItVLFRV� �IUHFXHQFLD�� IDVH�� WLHPSR��
DPSOLWXG�� (Q� OD� PD\RUtD� GH� HVWDV� RSHUDFLRQHV� VyOR� SRGHPRV�
XWLOL]DU�FRPSRQHQWHV�HVSHFtILFRV��



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

����� (UURUHV�HQ�HO�DFRQGLFLRQDPLHQWR�GH�VHxDO
� (UURU�� GLVFUHSDQFLD� HQWUH� OD� VDOLGD� UHDO� \� OD� HVSHUDGD� HQ� HO� FDVR� GH�

RSHUDFLRQHV�FRQ�VHxDOHV�DQDOyJLFDV
� )DOOR�� �GLVFUHSDQFLD�HQ�HO�FDVR�GH�VHxDOHV�GLJLWDOHV��HVWDV�VHxDOHV VRQ�PiV�

LQPXQHV�D�ORV�HUURUHV��SRU�WDQWR�VH�KDEOD�GH�IDOORV�PiV�TXH�GH�HUURUHV�
� 6HxDO GH�PX\�EDMD�IUHFXHQFLD���I��������+]��Æ HUURUHV�HVWiWLFRV
� 0D\RU�IUHFXHQFLD��Æ HUURUHV�GLQiPLFRV
� (UURUHV�HVWiWLFRV�

� (UURUHV�DGLWLYRV�R�GH�FHUR��FRQVWDQWHV�UHVSHFWR�D�OD�HQWUDGD
� (UURUHV� PXOWLSOLFDWLYRV� R� GH� JDQDQFLD �R� GH� IDFWRU� GH� HVFDOD���

SURSRUFLRQDOHV�D�OD�HQWUDGD
� (UURU�DEVROXWR  �H� �YDORU�REWHQLGR�± YDORU�LGHDO
� (UURU�UHODWLYR  ���H���YDORU�LGHDO
� (MHPSOR��(Q�XQ�DPSOLILFDGRU�LQYHUVRU��

LR Y5
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�

�� 

/D� WROHUDQFLD� HQ� ODV� UHVLVWHQFLDV� SURGXFH� XQ� HUURU� GH� JDQDQFLD��
PLHQWUDV�TXH�OD�WHQVLyQ�GH�RIIVHW�SURGXFH�XQ�HUURU�GH�FHUR

� 'HULYDV��
x /DV� FDUDFWHUtVWLFDV� GH� WUDQVIHUHQFLD� GH� XQD� HWDSD� GH�

DFRQGLFLRQDPLHQWR�GH�VHxDO�\�DOJXQDV� IXHQWHV�GH�HUURU�YLHQHQ�
LQIOXLGDV� SRU� IDFWRUHV� DPELHQWDOHV� �WHPSHUDWXUD�� WLHPSR�
FURQROyJLFR��WHQVLyQ�GH�DOLPHQWDFLyQ��

x (VWR� REOLJD� D� FRQVLGHUDU� ORV� HUURUHV� GH� FHUR�� TXH� IXHURQ�
DQXODGRV� HQ� HO� SURFHVR� GH� FDOLEUDFLyQ� HQ� XQDV� FRQGLFLRQHV� \�
PRPHQWR�GDGRV��TXH�\D�QR�VHUiQ�FHUR�HQ�RWUR�PRPHQ WR�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD�� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� (UURUHV�GLQiPLFRV�
� 'RV� HWDSDV� HQ� OD� UHVSXHVWD� GH� XQ� VLVWHPD� D� XQD� VHxDO� GH� HQWUDGD��

WUDQVLWRULD�\�HVWDFLRQDULD
� (WDSD�WUDQVLWRULD��GHVGH�HO�LQLFLR�KDVWD�TXH�OD�VDOLGD�DOFDQ]D�VX�YDORU�

ILQDO
� (WDSD�HVWDFLRQDULD��OD�VDOLGD�DOFDQ]D�VX�YDORU�ILQDO
� (O�HUURU�GLQiPLFR�VH�FRQVLGHUD�HQ�OD�IDVH�HVWDFLRQDULD��\�GHSHQGH�GH�OD�

IRUPD� GH� OD� HQWUDGD� DSOLFDGD�� DXQTXH� VXHOHQ� FRQVLGHUDUVH� HQWUDGDV�
VHQRLGDOHV

� &XDQGR� OD� RSHUDFLyQ� HV� OLQHDO�� ORV� HUURUHV� VH� SXHGHQ� GLYLGLU� HQ�
DGLWLYRV�\�PXOWLSOLFDWLYRV�

��� ,QWHUID]�FRQ�ORV�VHQVRUHV�DQDOyJLFRV
� /RV� VHQVRUHV� DQDOyJLFRV� SXHGHQ� VHU� PRGXODGRUHV� R JHQHUDGRUHV� VHJ~Q�

QHFHVLWHQ� R� QR� XQ� DSRUWH� GH� HQHUJtD� GH� DOLPHQWDFLyQ� SDUD� UHDOL]DU� OD�
WUDQVGXFFLyQ��

� /RV� SULPHURV� VH� GHQRPLQDQ� PRGXODGRUHV� SRUTXH� OD� PDJQLWXG� PHGLGD�
PRGLILFD� R� ³PRGXOD´� OD� DOLPHQWDFLyQ� VXPLQLVWUDGD�� /D�PD\RU� SDUWH� GH� OD�
HQHUJtD�GH�OD�VDOLGD�SURFHGH�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�DX[LOLDU�

� /RV�VHQVRUHV�JHQHUDGRUHV�RIUHFHQ�XQD�VHxDO�GH�VDOLGD�FX\D�HQHUJtD�SURFHGH�
GHO�VLVWHPD�GRQGH�VH�PLGH�

� /D�LQWHUID]�VHQVRU�JHQHUDGRU�&$' UHTXLHUH�DPSOLILFDFLyQ�\�DGDSWDFLyQ�GH�
LPSHGDQFLDV

� $OJXQRV� VHQVRUHV� PRGXODGRUHV� EDVDGRV� HQ� XQD� YDULDFLyQ� GH� LPSHGDQFLD�
WLHQHQ� XQD� VDOLGD� HQ� IRUPD� GH� � VHxDO� DOWHUQD� PRGXODGD� HQ� DPSOLWXG�� 6X�
LQWHUID]�GHEH�LQFOXLU�HQWRQFHV�XQD�GHPRGXODFLyQ�R�XQ�&$'�HVSHFLDO�

� /D� PD\RUtD� GH� ORV� VHQVRUHV� RIUHFHQ� VLPSOHPHQWH� XQD� YDULDFLyQ� GH�
LPSHGDQFLD��GHO�WLSR�= =R ���[���

� /DV�WHQVLRQHV��HQ�OXJDU�GH�ODV�LQWHQVLGDGHV��VRQ�PXFKR�PiV�XWLOL]DGDV�FRPR�
VHxDOHV��GHELGR�D�TXH�SUHVHQWDQ�XQ�WUDWDPLHQWR�PiV�VHQFLOOR��



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� 'LYLVRUHV�GH�WHQVLyQ
� 8Q�GLYLVRU�GH�WHQVLyQ��GRQGH�=S�HV�XQD�LPSHGDQFLD�GH�YDORU�ILMR�ELHQ�

FRQRFLGR��RIUHFH�XQD�WHQVLyQ�GH�VDOLGD�GHSHQGLHQWH�GH�ODV�YDULDFLRQHV�
GH�XQD�LPSHGDQFLD��TXH�HV�LQWHUQD�DO�VHQVRU�\�VX�YDULDFLyQ�GHSHQGHUi�
GH�OD�YDULDEOH�TXH�VH�PLGH�

� /D�RSHUDFLyQ�QR�HV�OLQHDO��6L�[�����VH�SXHGH�DSUR[LPDU�

$KRUD�OD�VDOLGD�HV�OLQHDO��(O�LQFRQYHQLHQWH�HV�TXH�VyOR�FRQVHJXLUHPRV�
TXH�9V SUHVHQWH�YDULDFLRQHV�SHTXHxDV�HQ�WRUQR�D�XQ�YDORU�JUDQGH��6L�
VH�HPSOHD�XQ�DPSOLILFDGRU�FRQ�DOWD�JDQDQFLD�H[LVWH�HO�SU REOHPD�GH�OD�
VDWXUDFLyQ��/D�VROXFLyQ�HV�HOLPLQDU�HO�WpUPLQR�= R��PHGLDQWH�XQ�SXHQWH�
GH�LPSHGDQFLDV�
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7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� 3XHQWHV�GH�LPSHGDQFLDV
� 6XHOH�KDEHU�XQD�R�YDULDV�LPSHGDQFLDV�GH�YDORU�= R���[���\�HO�UHVWR�VRQ�

ILMDV�
� 6H�HOHJLUiQ�LPSHGDQFLDV�UHVLVWLYDV�R�UHDFWLYDV�HQ�IXQFL yQ�GHO�WLSR�GH�

VHQVRU�
� &RQVLGHUHPRV� XQ� SXHQWH� UHVLVWLYR�� FRQ� XQ� VROR� VHQVRU� \� XQD�

LPSHGDQFLD�UHVLVWLYD�5����[���FRORFDGD�HQ�OD�SRVLFLyQ�GH�5�

x /D�WHQVLyQ�9V�HV�HQWRQFHV
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x 6L�XQD�GH�ODV�UHVLVWHQFLDV�HV�DMXVWDEOH�\ KDFHPRV�9V ��FXDQGR�[ ���VH�
FXPSOH�HQWRQFHV�
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7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

x (QWRQFHV��HQ�HO�FDVR�[����N�����VH�SXHGH�DSUR[LPDU�

¸̧¹
·

¨̈©
§

� ����N
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DKRUD��WHQHPRV�XQD�UHODFLyQ�OLQHDO��\�HO�PDUJHQ�GH�YDULDFLyQ�GH�9 V HVWi���
FHQWUDGR�HQ�9V� ���

� $PSOLILFDFLyQ
� /D�VHxDOHV�SURFHGHQWHV�GH�ORV�VHQVRUHV�JHQHUDGRUHV�GH�WHQVLyQ��GH�ORV�

GLYLVRUHV� GH� WHQVLyQ� \� GH� ORV� SXHQWHV� KDQ� GH� VHU� DPSOLILFDGDV� SDUD�
DGDSWDUODV� D� OD� HQWUDGD� GH� ORV� &$'��$� YHFHV� KD\� TXH� GHVSOD]DU� VX�
YDORU�PtQLPR�SDUD�TXH�VHD�FHUR�

� /D�HQWUDGD�GHO�&$'�HV�XQLSRODU��3RU� WDQWR��VL� OD�VHxDO�GLVSRQLEOH�HV�
GLIHUHQFLDO��HO�DPSOLILFDGRU�GHEH�FRQYHUWLUOD�HQ�XQLSRODU�

� $PSOLILFDGRUHV�GLIHUHQFLDOHV
x 6L�VH�TXLHUH�DPSOLILFDU�XQD� VHxDO�XQLSRODU�VH�SXHGH�XWLOL]DU��HQ�

SULQFLSLR��XQ�DPSOLILFDGRU�HOHPHQWDO��LQYHUVRU�R�QR��EDVDGR�HQ�
XQ�$2�� 6LQ� HPEDUJR�� HV� IUHFXHQWH� TXH� H[LVWD� XQD� WHQVLyQ� GH�
LQWHUIHUHQFLD�HQ�PRGR�FRP~Q�HQWUH�ORV�WHUPLQDOHV�GH�UHIHUHQFLD�
GHO� VHQVRU� \� GHO� DPSOLILFDGRU�� 3RU WDQWR�� FRQ� OD� DQWHULRU�
FRQILJXUDFLyQ� VH� HVWi�DPSOLILFDQGR� WDPELpQ�HVWD� LQWHUIHUHQFLD��
OR�FXDO�QR�HV�FRUUHFWR�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6H

x 3DUD� VROXFLRQDU� HVWH� SUREOHPD� VH� HPSOHD� XQ� DPSOLILFDGRU�
GLIHUHQFLDO

x 3DUD�DPSOLILFDU�XQD�VHxDO�GLIHUHQFLDO�VH�HPSO HD��REYLDPHQWH��HO�
DPSOLILFDGRU�GLIHUHQFLDO��
�

xDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

x 6LHQGR��9��\�9�� ODV�WHQVLRQHV�HQ�ORV�WHUPLQDOHV�GH�HQWUDGD�GHO�DPSOLILFDGRU�GLIHUHQFLDO VH�GHILQH�
R 7HQVLyQ�HQ�PRGR�GLIHUHQFLDO����9'  �9� ± 9�

R 7HQVLyQ�HQ�PRGR�FRP~Q����������9&  ��9� ��9������
R *DQDQFLD�HQ�PRGR�GLIHUHQFLDO�\�HQ�PRGR�FRP~Q��*'�\�

*& UHVSHFWLYDPHQWH��WDO�TXH�92  ��*'�9' ��*& 9&

R 5HODFLyQ�GH�UHFKD]R�HQ�PRGR�FRP~Q��&055  ��*' ��
*&

x (O� DPSOLILFDGRU� GLIHUHQFLDO� GHEH� UHFKD]DU� OD� WHQVLyQ�HQ�PRGR�
FRP~Q�FRQ�XQD�DOWD�&005���9HU�WHPD����

� $PSOLILFDGRUHV�GH�LQVWUXPHQWDFLyQ
(VWH�DSDUWDGR�VH��WUDWD�HQ�HO�WHPD���



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

$PSOLILFDGRUHV�GH�DLVODPLHQWR
x /DV� WHQVLRQHV�HQ�PRGR�FRP~Q�DOWDV�GDxDQ� ORV�DPSOLILFDGRUHV��

LQGHSHQGLHQWHPHQWH�GH�TXH�VX�&055��VHD�VXILFLHQWH�

x /D�VROXFLyQ�HV�HOLPLQDU�OD�FRQWLQXLGDG�yKPLFD�HQWUH�OD�HQWUDGD�
\� OD� VDOLGD�� $� HVWRV� DPSOLILFDGRUHV� VH� ORV� GHQRPLQD�
DPSOLILFDGRUHV�GH�DLVODPLHQWR���$$��

x (O� WHUPLQDO� GH� UHIHUHQFLD� GH� HQWUDGD� HV� IORWDQWH� UHVSHFWR� DO�
WHUPLQDU� GH� UHIHUHQFLD� GH� VDOLGD�� \� SXHGH� TXH� DPERV� VHDQ�
IORWDQWHV�UHVSHFWR�DO�GH�UHIHUHQFLD�GH�DOLPHQWDFLyQ

x 6H� SURFXUDQ� PHGLRV� SDUD� SDVDU� WDQWR� ODV� VHxDOHV� FRQ� OD�
LQIRUPDFLyQ�FRPR�OD�SRWHQFLD�GH�OD�DOLPHQWDFLyQ�GH�XQD�SDUWH�D�
OD�RWUD��WUDQVIRUPDGRUHV��RSWRDFRSODGRUHV��������

x /D� WHQVLyQ� TXH� TXHGD� DSOLFDGD� �QR� GHVHDGD�� HQWUH� ORV�
WHUPLQDOHV� GH� UHIHUHQFLD� DLVODGRV� GH� XQ� $$� VH� GHQRPLQD�
WHQVLyQ�GH�PRGR�DLVODGR��Y$��\�FRQWULEX\H�HQ�SDUWH�D�OD�VDOLGD��
VLHQGR�XQD�IXHQWH�GH�HUURU�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

x /D� FDSDFLGDG� GH� UHFKD]DU� OD� WHQVLyQ� GH� PRGR� DLVODGR� YLHQH�
GHVFULWD�SRU�HO�IDFWRU�,055�

x 6H�VXHOH�GHILQLU�,055�FRPR��

$

'
*
*,055  

'H�HVWD�IRUPD��������� ¹̧
·

©̈
§ �� ,055

9
&055
99*9 $&

''R



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

��� 3URFHVDPLHQWR�DQDOyJLFR�GH�VHxDOHV
� /D� H[WUDFFLyQ�GH� OD� LQIRUPDFLyQ�GH� OD� VHxDO� VH�SXHGH� UHDOL]DU�SRU�PHGLRV

DQDOyJLFRV�R�GLJLWDOHV
� (Q� WpUPLQRV� JHQHUDOHV�� HO� WUDWDPLHQWR� DQDOyJLFR� HV� SUHIHULEOH� FXDQGR� VH�

GHVHD�YHORFLGDG��R�HQ�DSOLFDFLRQHV�TXH�UHTXLHUDQ�OD�IDEULFDFLyQ�GH�VyOR�XQDV�
SRFDV�XQLGDGHV�

� &RUUHFFLyQ�GH�GHULYDV
x /RV�HUURUHV� VLVWHPiWLFRV� �QR�DOHDWRULRV�� VH�FRUULJHQ�GXUDQWH�HO�

SURFHVR� GH� FDOLEUDFLyQ�� SHUR� XQD� YH]� ILQDOL]DGD� pVWD�� ODV�
FLUFXQVWDQFLDV� DPELHQWDOHV� FDPELDQ�� \� ODV� GHULYDV� HQ� ORV�
SDUiPHWURV�SURGXFHQ�GHULYDV�HQ�OD�UHODFLyQ�HQWUDGD �VDOLGD�

x &XDQGR�OD�UHODFLyQ�HV�OLQHDO��FDEH�FRQVLGHUDU�ODV�GHULYDV� GH�FHUR�
\�ODV�GH�JDQDQFLD�

x 8QD� IRUPD� GH� FRUUHJLUODV� HV� PHGLDQWH� XQD� UHFDOLEUDFLyQ�
SHULyGLFD� D� FDUJR� GH� XQ� FRQWURODGRU� GLJLWDO�� VH� DSOLFD� XQD�
HQWUDGD� FRQRFLGD�� VH� REVHUYD� OD� VDOLGD�� \� VH� GHWHUPLQD�� SRU�
FiOFXOR��OD�UHODFLyQ�HQWUH�DPERV��(O�SURFHVR�HV�HPLQHQ WHPHQWH�
GLJLWDO

x 9HDPRV� DKRUD� XQD� DOWHUQDWLYD�� R� FRPSOHPHQWR�� D� OD� VROXFLyQ�
DQWHULRU��SDUD�FRUUHJLU� ODV�GHULYDV�GH�FHUR�GH�IRUPD�DQDOyJLFD��
6H�WUDWD�GH�PHGLU�OD�VDOLGD��FXDQGR�DSOLFDPRV�XQD�HQWUDGD�FHUR��
(VWH� YDORU� VH� GHVFRQWDUi� GH� OD� VDOLGD� FXDQGR� VH� DSOL FD� D� OD�
HQWUDGD�QRUPDO�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

x (O�FLUFXLWR�GH�OD�ILJXUD�FRUULJH�ODV�GHULYDV�GH�XQ�$PSOLILFDGRU�
GH� ,QVWUXPHQWDFLyQ� TXH� GLVSRQH� GH� XQ� WHUPLQDO� GH� UHIHUHQFLD�
DFFHVLEOH�

R )DVH�GH�DPSOLILFDFLyQ�� �6���6��\�6��HVWiQ�FHUUDGRV�� ORV�
GHPiV�DELHUWRV��/D�VDOLGD�HV�OD�HQWUDGD�DPSOLILFDGD��MXQWR�
FRQ�WRGRV�VXV�HUURUHV��HQ�SDUWLFXODU�FRQ�XQ�HUURU�GH�FHUR

R )DVH� GH� FRUUHFFLyQ�� � 6��� 6�� \� 6�� HVWiQ� DELHUWRV�� ORV�
GHPiV�FHUUDGRV��/D�VDOLGD�GHO�$,�HV�HQWRQFHV�HO�HUURU�GH�
FHUR��TXH�VH�DSOLFD�DO� WHUPLQDO�GH�UHIHUHQFLD�D� WUDYpV� GH�
XQ� LQWHJUDGRU�� 6H� GHEH� UHWHQHU� OD� VDOLGD� GHVHDGD� GHO�
DPSOLILFDGRU�PHGLDQWH�XQ�6	+��HQ�HVWD�IDVH�OD�VDOLGD�HV�
HO� HUURU� GH� FHUR�� TXH� HV� XQD� VDOLGD� VyOR� ~WLO� SDUD� OD�
FRUUHFFLyQ�

R )DVH� GH� DPSOLILFDFLyQ� VLJXLHQWH�� OD� VHxDO� GH� FRUUHFFLyQ�
VLJXH�SUHVHQWH�HQ�HO� WHUPLQDO�GH� UHIHUHQFLD��SRU� WDQWR� OD�
VDOLGD�LQFOX\H�OD�FRUUHFFLyQ�

[[

[[



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� 'HPRGXODFLyQ�VtQFURQD
x &XDQGR�VH�GHEH�SURFHVDU�XQD�VHxDO�SURFHGHQWH�GH�XQ�VHQVRU�GH�

DOWHUQD� FX\R� FDPSR� GH� PHGLGD� LQFOX\H� YDORUHV� SRVLWLYRV� \�
QHJDWLYRV��VH�GHEH�REWHQHU� LQIRUPDFLyQ VREUH�OD�DPSOLWXG�\�OD�
IDVH�� /D� RSHUDFLyQ� TXH� SHUPLWH� REWHQHU� DPEDV� HV� OD�
GHPRGXODFLyQ�VtQFURQD�

x &RQVLVWH�HQ�PXOWLSOLFDU�OD�VHxDO�GH�LQWHUpV��V�W��SRU�XQD�VHxDO�GH�
UHIHUHQFLD�U�W��\�ILOWUDU�SDVR�EDMR�OD�VDOLGD�

x (Q�HO�FDVR�GH�VHxDOHV�VHQRLGDOHV

� � � �VV IW9WV TS � �FRV�

� � � �IW9WU U S�FRV� 

� � � � � �VUVVUVS 99IW99WY TTS FRV�FRV �� 
/D�VHxDO�GH�IUHFXHQFLD��I�HV�HOLPLQDGD�SRU�HO�ILOWUR��GH�PDQHUD�
TXH�

� � � �VUVR 99WY TFRV 

0XOWLSOLFDGRU )LOWUR�
3DVR�%DMR

U�W�

V�W� YR�W�YS�W�



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

��� ,QWHUID]�FRQ�VHQVRUHV�GLJLWDOHV

� /RV�VHQVRUHV�FRQ�VDOLGD�GLJLWDO�QR�QHFHVLWDQ�XQ�&$'��3HUR�HVWR�QR�VLJQLILFD�
TXH�OD�LQWHUID]�FRQ�XQ�SURFHVDGRU�GLJLWDO�HV�LQPHGLDWD�

� (O� WpUPLQR�GLJLWDO�KDFH� UHIHUHQFLD� VyOR�D�TXH� ODV� VHxDOHV� VRQ�HQ� IRUPD�GH�
WHQVLRQHV�FRQ�GRV�QLYHOHV�GLVWLQWRV��3HUR�QL�OD�PDJQLWXG�GH�HVWDV�WHQVLRQHV�QL�
ORV� FyGLJRV�GH� UHSUHVHQWDFLyQ�GH� OD� LQIRUPDFLyQ�TXHGDQ�SUHGHWHUPLQDGRV��
/D�LQWHUID]�GHEH�JDUDQWL]DU�OD�FRPSDWLELOLGDG�HQ�HVWRV�GRV�VXSXHVWRV�

� /D�YDULHGDG�GH�IDPLOLDV�GH�FRPSRQHQWHV�GLJLWDOHV�GLVSRQLEOHV�FRPSOLFD�HQ�
SDUWH�OD�HVWUXFWXUD�GH�OD�LQWHUID]�

� $FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�QLYHOHV�GH�WHQVLyQ
� 6L�ORV�GRV�FLUFXLWRV�WLHQHQ�ODV�PLVPDV�WHQVLRQHV�GH�DOLPHQWDFLyQ�

x /DV� IDPLOLDV� 77/� \� &026�7� �VXILMR� ³7´� LQGLFD� FRPSDWLEOH�
77/���WLHQHQ�QLYHOHV�GH�WHQVLyQ�\�FRUULHQWH�FRPSDWLEOH V

x 6DOLGD�&026��QR�FRPSDWLEOH�77/��\�HQWUDGD�77/��FRPSDWLEOH

x 6DOLGD�77/�\�HQWUDGD�&026��QR�FRPSDWLEOH��/D�DGDSWDFLyQ�GH�
QLYHOHV�VH�SXHGH�UHDOL]DU�VLPSOHPHQWH�FRQ�XQD�UHVLVWHQFLD�

� 6L� ORV� GRV� FLUFXLWRV� WLHQHQ� GLVWLQWDV� WHQVLRQHV� GH� DOLPHQWDFLyQ� OD�
LQWHUFRQH[LyQ�QR�HV�WDQ�VLPSOH�\�VXHOH�EDVDUVH�HQ�FLUFXLWRV�LQWHJUDGRV�
TXH�DFHSWDQ�DPEDV�WHQVLRQHV��

� &XDQGR�OD�DPSOLWXG�GH�OD�VHxDO�GLJLWDO�GH�HQWUDGD�H[FHGH�ORV�QLYHOHV�
GH�WHQVLyQ�GH�ORV�FLUFXLWRV�GLJLWDOHV�VLJXLHQWHV�HV�QHFHVDULR�XQ�FLUFXLWR�
TXH�DWHQ~H�OD�VHxDO



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LVWULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

� $FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�VDOLGDV�GH�LQWHUUXSWRUHV

� 3DUD�ORV�VHQVRUHV�FX\D�VDOLGD�HV�WRGR�QDGD��GHWHFWRUHV�GH�SUR[LPLGDG��
QLYHO��SUHVHQFLD�������KD\�TXH�DGRSWDU�SUHFDXFLRQHV�HVSHFLDOHV�

� (O�FLUFXLWR�VLJXLHQWH�SXHGH�SDUHFHU�XQ�LQWHUID]�DFHSWDEOH��/D�VDOLGD GH�
FDGD�LQWHUUXSWRU�HVWi�D�QLYHO�DOWR��\�FXDQGR�VH�FLHUUD�SDVD�D�QLYHO�EDMR��
/D�HQWUDGD�DO�SHULIpULFR�TXHGD�HQWRQFHV�FRGLILFDGD�VHJ~Q�FXiO�VHD�HO�
LQWHUUXSWRU�FHUUDGR



7HPD����$FRQGLFLRQDPLHQWR�GH�6HxDOHV�GH�(QWUDGD���������������������������������������������������������������������������������3iJLQD��� GH���

6LVWHPDV�GH�$GTXLVLFLyQ�\�'LV

� 6XFHGH��VL�HPEDUJR��TXH�FXDQGR�XQ�LQWHUUXSWRU�VH�FLHUUD��DQWHV�GH�TXH�
HO� SROR� TXHGH� FRQHFWDGR� DO� FRQWDFWR� ILMR� GH� IRUPD� SHUPDQHQWH�� KD\�
XQD�VHULH�GH�UHERWHV�TXH�GXUDQ�PV��'XUDQWH�HVWH�WLHPSR��HO�FRQWDFWR�VH�
DEUH�\�VH�FLHUUD�UHSHWLGDV�YHFHV��(O�PLFURSURFHVDGRU�GHWHFWD�HQWRQFHV�
P~OWLSOHV�FLHUUHV�\�DSHUWXUDV�

� 8QD� GH� ODV� VROXFLRQHV� SDUD� HYLWDU� HVWH� SUREOHPD�� VH� H[SRQH� D�
FRQWLQXDFLyQ�� 6H� WUDWD� GH� VXVWLWXLU� FDGD� LQWHUUXSWRU� SRU� XQR� FRQ�GRV�
FRQWDFWRV�\�XWLOL]DU�XQ�ELHVWDEOH�56

5 ���Æ 2� ��
6 ���Æ 2� ��

&RQ�HO�ELHVWDEOH�56��OD
XQD�SRVLFLyQ�D�RWUD��RE
5
2���

6

WULEXFLyQ�GH 6HxDOHV�± ���,�7��,QIRUPiWLFD�GH�6LVWHPDV�± ',(6,$

�VDOLGD�VyOR�FDPELD�FXDQGR�HO�LQWHUUXSWR U�SDVD�GH�
YLDQGR�ORV�UHERWHV�
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